
免責事項
本誌にはさまざまな予測や見通しが含まれています。当社の事業は、顧客
嗜好、社会情勢、経済情勢等の影響を受けやすい特性を持っています。
従いまして、本誌で述べられている予測や見通しには不確実性が含まれて
いることをご承知おきください。

2009年9月末日および2010年3月末日の年2回を割当基準日

とし、その時点における株主名簿に記録の所有株式数に応じて、

株主用パスポート（※）をお配りいたします。

※「東京ディズニーランド」または「東京ディズニーシー」どちらかの
パークで利用可能な 1デーパスポート／有効期間：1年（期限は
パスポートに記載）ご注意：入園制限が行われている時間帯、12月31
日のカウントダウンイベントや通常営業終了後に開催される「特別営業」
実施時においては、ご利用いただけません。

諸手続メモ

株主名簿管理人　

東京都港区芝3丁目33番1号　
中央三井信託銀行株式会社

同事務取扱場所

〒168-0063 東京都杉並区和泉2丁目8番4号
中央三井信託銀行株式会社 証券代行部

TEL: 0120-78-2031（平日9：00～17：00）

株主メモ　

決算期 3月31日

定時株主総会 6月

同総会議決権行使株主確定日 3月31日

期末配当金支払株主確定日 3月31日

中間配当金支払株主確定日 9月30日

その他の基準日　
上記のほか必要ある場合は、取締役会の決議によりあらかじめ公告して設定

株 主 優 待 の お 知 ら せ

◆株主用パスポートについて
2009年6月1日発送の株主用パスポートがお手元に届かない
場合、2009年7月1日までは中央三井信託銀行株式会社証券
代行部（TEL: 0120-78-2031）へ、7月2日以降は株式会社オ
リエンタルランド総務部（TEL: 047-305-3017）へお問い合
わせください。

◆住所など変更手続きについて
住所、氏名、配当金の振込口座などの変更は、お取引の証券会
社にお申し出ください。

◆配当金について
2009年6月26日発送の配当金領収証をお近くのゆうちょ銀行全
国本支店および出張所ならびに郵便局へお持ちください。今
後、銀行口座またはゆうちょ銀行貯金口座への振込をご希望で、
お取引の証券会社で株式を管理されている方は、お取引の証券
会社へ、当社が開設する特別口座で株式を管理されている方は、
中央三井信託銀行株式会社証券代行部へお問い合わせください。

◆払渡期間経過後のお取り扱い
配当金領収証の裏面に受取方法を指定し、中央三井信託銀行
株式会社証券代行部までご郵送いただくか、同銀行全国各支店
窓口にてお受け取りください。

2009年3月末日現在の対象株主の皆さ
まには、株主用パスポートを2009年
6月1日に発送いたしました。

〒279-8511 千葉県浦安市舞浜1-1

各種情報・お問い合わせ先

株式会社オリエンタルランド会社情報

株式会社オリエンタルランド・ホームページ

URL

www.olc.co.jp
※過去の株主通信もご覧頂

けます。

※トップページの画像などは
随時更新されます。

株主優待・株式手続きに関するお問い合わせ

株式会社オリエンタルランド 総務部

TEL: 047-305-3017（平日9：00～17：30）

株主通信およびアンケートに関するお問い合わせ

株式会社オリエンタルランド 経理部 IRグループ
TEL: 047-305-2035（平日9：00～17：30）

電話番号はおかけ間違えのないようにお願いいたします。

見本
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C O N T E N T SC O N T E N T S

表紙は東京ディズニーランドに4月15日オープンした新アトラクション「モンスターズ・インク“ライド＆ゴーシーク！”」です。

2009年9月末日
1枚
2枚
3枚
4枚
5枚
6枚

2010年3月末日
1枚
2枚
3枚
4枚
5枚
6枚

合計

2枚
4枚
6枚
8枚

10枚
12枚

100株以上
200株以上
300株以上
400株以上
500株以上

3,000株以上



東京ディズニーリゾート25thアニバーサリー
が好調だったことに加え、２つの新規施設のオー
プンなどによりリゾート全体の魅力が向上し、入園
者数、売上高、営業利益、経常利益ともに過去最高
となりました。

　2008年度は、東京ディズニーリゾート25thアニバーサリーにちなんださまざまな

イベントをリゾートのすべての施設で1年を通じて展開し、好評を博しました。 また、

東京ディズニーランドホテル、シルク・ドゥ・ソレイユ シアター東京の開業などにより、

東京ディズニーリゾートの総合的な魅力がより一層高まり、入園者数は2,722万人

（前年度比7.1％増）、売上高は3,892億円（同13.7％増）と、過去最高となりました。

　この結果、2つの新規施設の開業前準備費用が増加したものの、売上高が大幅に

増加したことから、営業利益は400億円（同28.7％増）、経常利益は388億円

（同41.1%増）と過去最高になりました。

2 0 0 8年度の業績概況 ハイライト

テーマパーク合計年間入園者数の推移 
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1,475
1,338

1,198
1,0671,0681,001993

1 2

過去最高



売上高（左軸） 営業利益（右軸）
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ディズニー
アンバサダーホテル

東京ディズニーシー・
ホテルミラコスタ

シルク・ドゥ・ソレイユ　
シアター東京

イクスピアリ

ボン・ヴォヤージュ

ディズニーリゾートライン

東京ディズニーランドホテル

東京ディズニーシー 東京ディズニーランド

越谷イオンレイクタウン店

ディズニーリゾートライン

東京ディズニーランドホテル

シルク・ドゥ・ソレイユ シアター東京

景気悪化という環境のなか、客数が減少したことなどにより減収となりましたが、
商品原価率の改善に努めたことなどにより、黒字となりました。

テーマパーク
事業
主な施設：
東京ディズニーランド

東京ディズニーシー

ホテル事業
主な施設：

東京ディズニーランドホテル、

東京ディズニーシー・
ホテルミラコスタ

東京ディズニーリゾート25thアニバーサリーが好調であったことにより、
入園者数、ゲスト1人当たり売上高ともに前年度を上回り、
増収増益となりました。

シルク･ドゥ･ソレイユ シアター東京がオープンし、好調に推移しました。
一方、同施設の開業前準備費用が増加したことなどから、
増収減益となりました。

東京ディズニーランドホテルオープンに伴い、開業前準備費用が増加したものの、
同ホテルが好調に推移したことなどから、増収増益となりました。

【売上高】 3,024億円（前年度比10.8%増）

　2008年7月8日にグランドオープンした東京ディズニー
ランドホテルは、ご家族やグループでゆったりとお泊り

いただける1室4名の部屋を多く備えており、客室稼働率は、
90%台半ばとなりました。
　ディズニーホテルでは、東京ディズニーリゾート25周年に
ちなんだイベントの実施やスペシャルメニューの提供など、

さまざまなプログラムを展開しました。なお、東京ディズニーシー・ホテルミラコスタの客室稼働率

は90%台半ば、ディズニーアンバサダーホテルの客室稼働率は80%台後半となりました。
　また、パーム&ファウンテンテラスホテルでは、オリジナルパッケージの販売などさまざまな
施策を実施し、客室稼働率は80%台半ばとなりました。

【売上高】 459億円（同38.4％増）

　東京ディズニーランドホテルの開業前準備費用が増加したものの、同ホテルのオープンによる売

上高の増加などにより、営業利益は増加しました。なお、開業前準備費用を除くと、東京ディズニー

ランドホテルは開業初年度から黒字となりました。

【営業利益】 62億円（同4.5%増）

　2008年3月に実施した時給改定や労働時間の増加に伴う準社員人件費の増加、東京ディズニー
ランド大規模改修などによる減価償却費の増加はあったものの、売上高が大幅に増加したこと

から、営業利益は増加しました。

【営業利益】 345億円（同31.0%増）

　ディズニーストアでは、スティッチをテーマとした

プログラム「Ohana Village」に加え、ハロウィーンやク
リスマス商品を展開することで、ディズニーの世界観

を演出した魅力的な売場づくりを行いました。また、下

半期には越谷イオンレイクタウン店など、新規オー

プンのショッピングモールを中心とした出店のほか、ア

ウトレット店としては初の常設店舗となる佐野プレ

ミアム・アウトレット店を出店しました。一方で、不採

算店舗を閉店しました（今年度末店舗数57店舗）。
　この結果、景気悪化という環境のなか、当期の売上高は減収となりました。

【売上高】 162億円（同4.0%減）

　商品原価率の改善とともに、前年度に引き続き固定費を低減したことなどにより、営業利益は

改善し、黒字となりました。

【営業利益】 0億円（同3億円の改善）

　シルク・ドゥ・ソレイユ シアター東京では、2008年8月
15日よりトライアウト公演を実施し、10月1日にグランド
オープンしました。

　イクスピアリでは、東京ディズニーリゾート25thアニ
バーサリーに連動したイベントなどを展開したほか、新店

舗の導入や店舗のリニューアルを実施しました。また、

ディズニーリゾートラインの運賃収入などが増加しました。

【売上高】 246億円（同26.7%増）

　シルク・ドゥ・ソレイユ シアター東京の開業前準備費用
が増加したことなどにより、営業損失は増加しました。

【営業損失】 8億円（同1億円の増）
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※ 2008年度より、すべてのホテルを集約して「ホテル事業」セグメントを新設しました。これに伴い「複合型商業施設事業」は廃止し、イクスピアリは「その他の事業」に含めることとしました。
注：前年度の実績数値については、変更後のセグメントに組み替えて表示しています。

2 0 0 8年度の業績概況 ハイライト 事業セグメント別

「ジュビレーション！」

その他の事業

主な施設：

イクスピアリ、

シルク・ドゥ・ソレイユ 
シアター東京

リテイル事業

主な施設：

ディズニーストア

　2008年4月15日よりスタートした東京ディズニーリゾート25thアニバーサリーでは、2つの
テーマパークはもちろん、ディズニーホテル、イクスピアリ、ディズニーリゾートライン、オフィ

シャルホテルといったリゾートにあるすべての施設で、年間を通じてさまざまなイベントを展開

しました。

　東京ディズニーランドでは、25周年のスタートに合わせ
て、新しい昼のパレード「ジュビレーション！」がスタート、第3
四半期には例年ご好評をいただいている「ディズニー・ハロ

ウィーン」、「クリスマス・ファンタジー」を開催しました。

　東京ディズニーシーでは、夏休みにはサマーナイトエンター

テイメント「ボンファイアーダンス」を、第3四半期には「ハー
バーサイド・クリスマス」などを開催しました。さらに第4四半期
には、2つのテーマパークで25周年の最後を飾るグランドフィ
ナーレ「ドリーム・ゴーズ・オン」を開催しました。 
　この結果、2つのテーマパークの合計入園者数は、過去最高の
2,722万人（同7.1%増）となりました。また、テーマパークのゲ
スト1人当たり売上高は、25周年商品・飲食の販売が好調だった
ことなどにより、9,719円（同3.7%増）となりました。
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2 0 0 8年度の業績概況 連結決算レポート

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額

現金及び現金同等物の増減額

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の期末残高

売上高

売上原価

売上総利益

販売費及び
一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前
当期純利益

法人税、住民税
及び事業税

法人税等調整額

少数株主利益

当期純利益

2007年度
（2007.4~2008.3）

342,421
277,873
64,547

33,403

31,144
2,153
5,787

27,510
21

2,057

25,474

10,491

247
4

14,730

増減

46,821
8,277

38,544

29,592

8,951
34

△2,327
11,314

131
2,079

9,365

4,849

1,289
△131
3,358

増減比

13.7
3.0

59.7

88.6

28.7
1.6

△40.2
41.1

612.3
101.1

36.8

46.2

520.1
—

22.8

連結損益計算書 （単位：百万円）

連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：百万円）

増減

20,404
65,327

△183,733
△3

△98,005
51,023

△46,982

2007年度
（2007.4~2008.3）

57,718
△59,575

52,874
6

51,023
46,878
97,901

2008年度
（2008.4~2009.3）

78,122
5,751

△130,859
2

△46,982
97,901
50,919

2008年度
（2008.4~2009.3）

389,242
286,150
103,091

62,995

40,096
2,188
3,460

38,824
153

4,137

34,840

15,341

1,537
△126

18,089

% 資産の部

流動資産

現金及び預金

有価証券

その他

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物（純額）

機械装置及び運搬具（純額）

土地

その他（純額）

無形固定資産

投資その他の資産

資産合計

負債の部

流動負債

1年以内に償還する社債

1年以内に返済する長期借入金

その他

固定負債

社債

長期借入金

その他

負債合計

純資産の部

株主資本

資本金

資本剰余金

利益剰余金

自己株式

評価・換算差額等

その他有価証券評価差額金

繰延ヘッジ損益

少数株主持分

純資産合計

負債純資産合計

連結貸借対照表 （単位：百万円）

（注）掲載した連結財務諸表は、主要な項目を表示しています。また、連結損益計算書の増減比は
単位未満を四捨五入、それ以外はすべて単位未満を切り捨てて表示しています。

2008年度末
（2009.3.31）

88,199
15,420
35,519
37,258

556,792
516,039
347,692
48,397
93,301
26,648
11,212
29,540

644,991

111,207
19,999
20,800
70,407

160,124
79,986
59,200
20,937

271,331

375,352
63,201

111,403
225,211
△24,463
△1,711
△1,403
△307

18
373,660
644,991

2007年度末
（2008.3.31）

180,554
52,403
92,210
35,940

576,988
531,479
323,376
53,010
93,301
61,790
13,542
31,966

757,542

169,907
100,000

—
69,907

199,453
99,982
80,000
19,471

369,361

387,292
63,201

111,403
212,703
△15
743

1,059
△315

144
388,180
757,542

増減

△92,354
△36,982
△56,690

1,317
△20,195
△15,439

24,315
△4,613

—
△35,141
△2,330
△2,425

△112,550

△58,700
△80,000

20,800
499

△39,329
△19,996
△20,800

1,466
△98,030

△11,940
—
—

12,508
△ 24,448
△2,454
△2,463

8
△125

△14,520
△112,550

●1

●2

Point●5
流動資産
第１回無担保社債の償還に伴い有価証券なら

びに現金及び預金が減少したことなどにより、

前年度末比923億円減となりました。

Point●6
固定資産
東京ディズニーリゾート各施設の減価償却が進み有

形固定資産が減少したことや、のれんの償却により

無形固定資産が減少したことなどから、前年度末比

201億円減となりました。

Point●7
負債合計
負債合計は、第1回無担保社債（1,000億円）の

償還などにより、前年度末比980億円減となりま

した。なお、当年度末の有利子負債残高は、前

年度末比34.4%減の1,930億円となり、より健

全な財務体質となりました。

Point●8
純資産合計
自己株式420万株（発行済株式総数の4.42%）

を取得したことなどにより、純資産合計は、前年度

末より145億円減となりました。なお、自己資本

比率は57.9%（同6.7ポイント増）となりました。

●4

●5

●6

●7

●8

●3

Point●1

Point●2

Point●3
経常利益
2008年4月の第1回無担保社債（1,000億円）

償還に伴う社債利息の減などにより、経常利益

は、前年度比41.1%増となりました。

Point●4
当期純利益
特別損失およびそれらに伴う繰延税金資産の

取り崩しなどにより、当期純利益は前年度比

22.8%増となりました。これは主に、リテイル

事業ののれん償却額、および店舗減損損失

などを計上したことによります。リテイル事業は

順調に改善していますが、経済環境の更なる悪化

を想定した見通しに基づき計上しました。

売上高
東京ディズニーリゾート25thアニバーサリーが好

調だったことに加え、東京ディズニーランドホテル、

シルク・ドゥ・ソレイユ シアター東京がオープンし

たことなどに伴い、売上高は前年度比13.7%増

となりました。

営業利益
2つの新規施設の開業前準備費用や人件費の

増加はあるものの、売上高が前年度を大きく上

回ったことにより、営業利益は前年度比28.7%

増となりました。

5 6



2009年度通期予想

　2009年度は東京ディズニーリゾート25周年

の翌年であることに伴い、テーマパーク事業にお

いては入園者数およびゲスト1人当たり売上高

が減少することなどから、減収減益となる見込み

です。しかしながら、東京ディズニーランドホテル

やシルク･ドゥ･ソレイユ シアター東京が通年稼

働することに加え、両施設の開業前準備費用が

減少することなどから、ホテル事業、その他の事

業では増収増益となる見込みです。一方、特別損

失が減少することなどにより当期純利益は過去

最高となる見込みです。
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2009年度連結業績予想（2009年4月1日～2010年3月31日）
2008年度実績

（億円）
2009年度予想

（億円） 増減率（％）

売上高
 テーマパーク事業
 ホテル事業
 リテイル事業
 その他の事業
営業利益
　テーマパーク事業
　ホテル事業
　リテイル事業
　その他の事業
経常利益
当期純利益

 3,892  3,700  △ 4.9
 3,024  2,776  △ 8.2
 459  494  7.8
 162  166  2.8
 246  262  6.4
 400  341  △ 14.9
 345  234  △ 32.1
 62  99  59.7
 0  2  －
 △ 8  3  －
 388  326  △ 15.9
 180  206  14.4
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56

277

394
（予想）

増加

2007 2008 2009 2010

2009年5月に、昨年取得した自己株式420万株（発行
済株式総数の4.42％、取得価額 244億円）を消却
いたしました。

2009年度の1株当たり年間配当金は、前年度より10円
増配となる80円を予定しております。

減価償却費が中計よりも増加する見通しとな
りました。これは、償却期間が計画よりも短期
間となることによります。

設備投資額は中計よりも減少する見通しです。

※フリー・キャッシュ・フロー
　＝当期純利益＋ 減価償却費－設備投資額

利益成長
当期純利益

利益目標の達成年度の見直し フリー・キャッシュ・フローは中計よりも増加

フリー・キャッシュ・フロー※

主な減少要因 増加

300億円レベル
（ガイドライン値）

300～400億円
  レベル（見通し）

目標値
270億円レベル

（億円） （億円）

達成年度
の見直し

目標値
連結配当性向

35%以上

（年度）

2010（年度）

株主還元

1株当たり年間配当金

自己株式420万株消却

■ 2010年度
連結当期純利益270億円レベル

■コア事業
  （東京ディズニーリゾート）
の更なる強化

■新たな成長基盤の確立

■OLCグループ価値の向上

■ 2007年度より
連結配当性向35％以上

目標値

基本方針

（円）

2003

24

2002

19

20012000

14

2004

29

2005

35

2006

45

2007

55

2008

60

2009

70

80
（予定）

目標通り、着実に増配

2007 2008 2009 2010（年度）

147

206

中計

180

（予想）

減価償却費
約50億円の増加

見通し

Innovate OLC 2010 2007年度～2010年度中期経営計画 の進捗状況

10～20年先を見据えて

株主の皆さま、こんにちは。この度、代表取締役社長

（兼）COOに就任いたしました上西京一郎でございます。

当社の使命は、事業を通じて、人々に「夢・感動・喜

び・やすらぎ」を提供し続けることです。この使命を果た

しながら、長期継続的かつ安定的な企業価値の向上を実

現することが、私の役割と考えております。「新しい価値」

を創造し続けながら、10～20年先を見据えた東京ディ

ズニーリゾートと、それに続く事業の柱を確立させ、双方

をバランスよく成長させてまいります。

2008年度のテーマパーク入園者数は過去最高に

2008年度は、売上高・営業利益・経常利益ともに過

去最高となるなど、きわめて厳しい経済環境のなか、好

業績を収めることができました。これも一重に、ゲスト

や株主の皆さまをはじめ、あらゆる方々からのご支援が

あったからこそと思っております。心より御礼申し上げ

ます。

2008年度に実施した東京ディズニーリゾート25th

アニバーサリーでは、2つのテーマパークそれぞれのプ

ログラムのみならず、ホテルやシアターといった新規施

設をオープンするなど、初めてリゾート全体での周年イ

ベントを展開いたしました。また、リゾート全従業員を対

象にした教育プログラムの実施や、従業員のアイデアを

積極的に具現化するなど、ホスピタリティの向上に取り

組みました。このようにハード・ソフト両面のクオリティ

向上に努めた結果、ここでしか得られない体験価値が拡

充し、幅広い層のゲストの皆さまからご支持いただくこ

とができました。

ここでしか得られない体験価値を切れ目なく拡充

2009年度は、25周年の翌年ということから入園者数

の減少が見込まれることなどにより営業減益を見込んで

おります。しかしながら、2009年度以降も次々とそれぞ

れのテーマパークへ新アトラクションを導入するなど、

ここでしか得られない体験価値を中長期的に切れ目なく

拡充していく計画です。

なお、中期経営計画「Innovate OLC 2010」では、

2010年度の連結当期純利益目標を270億円レベルとし

ておりましたが、減価償却費が計画よりも増加する見込

みとなったため、目標達成年度を見直すことといたしま

した。一方、設備投資額は計画よりも減少する見込みで

あることから、フリー・キャッシュ・フローは増加する見

込みです。増加するフリー･キャッシュ・フローにつきま

しては、これまで通り、株主の皆さまへの直接的な利益

還元と新たな成長に向けた投資余力確保のための有利子

負債削減に充当いたします。

2010年の5月には、次期中期経営計画（～2013年度）

を発表する予定です。私たちは、常に中長期の視点を

持ち、「夢・感動・喜び・やすらぎ」の提供につながる新

しい価値を創造し続けてまいります。これからもOLC

グループにご期待くださいますようお願い申し上げます。

2009年7月
代表取締役社長（兼）COO

「夢・感動・喜び・やすらぎ」の
提供につながる、新しい価値を
創造し続けてまいります。



2009 2010 2011 2012 20132008

東京ディズニーリゾートは「夢がかなう場所」　

夢に終わりはありません。夢はまだまだ続きます。

「モ「モ「モンスンスンスタターターズズズ・・インインインククク““ライライライド＆ド＆ド＆ゴゴーゴーシシーシーククク！！！”」”」」「モンスターズ・インク“ライド＆ゴーシーク！”」

「ト「トイイ・・ストストーーーーーーーーーリーリーー・・マニマニアア！！」」「トイ・ストーリー・マニア！」

「タ「タートートル・ル・トートーク」ク」「タートル・トーク」

新規新規新規 ラクラクラクシショション(ン(ン(名称名称名称未定未定未定)))ララララララトトトラララアトアトアト新規アトラクション(名称未定)

ーのーのフィフィーーーーーー「ミ「ミ「ミ キッキッキーー ルルルハーハー ジマジマジ クックッククククククククククククク」」」「ミッキーのフィルハーマジック」

これからの東京ディズニーリゾート
東京ディズニー
リゾート30周年

東京ディズニーシー
10周年

東京ディズニー
リゾート25周年

ラララランンドホドホテルテル東京ディズ　ニーランドホテル

シシルルクク・ ドドゥゥ・ソソレレイイユユ シシアアタター東東京京シルク・　　ドゥ・ソレイユ　シアター東京

ディズニ

終わりは

　東京ディズニーランドでは、5年ぶりとなる新規アトラクション
「モンスターズ･インク“ライド&ゴーシーク！”」が4月15日のオープン
から大好評です。ブーやマイク、サリーなどが登場する優しさと温かさ
に満ちあふれたディズニー／ピクサー映画『モンスターズ･インク』の世界
を、モンスターたちの“かくれんぼゲーム”とともにお楽しみください。
　東京ディズニーシーでは、2009年10月1日に「タートル・トーク」が
S.S.コロンビア号内にオープンします。「タートル・トーク」はディズ
ニー／ピクサー映画『ファインディング・ニモ』に登場する陽気なウミ
ガメのクラッシュとの会話を楽しめるシアタータイプのアトラク
ションです。ゲストは、クラッシュから「どこから来たの？｣と聞かれたり、
クラッシュに海の世界について質問したりと、リアルタイムで会話を楽しむこと
ができます。小さなお子さまから大人の方までご家族揃って、“サイコー！”に
楽しいひとときをお過ごしください！

　「ミッキーのフィルハーマジック」は、ディズ
ニーの3D技術を用いたシアタータイプのアト
ラクションです。演奏会に招かれたゲストは、
ドナルドダックが巻き起こすハプニングに巻
き込まれ、さまざまなディズニー映画の世界
をめぐります。夢と魔法とトラブルに満ちたハチャメチャな体験をお楽しみください。
　シンデレラ城内の新規アトラクション（名称未定）は、ディズニー映画『シンデレラ』の
世界をお楽しみいただけるアトラクションです。シンデレラとプリンスが出会い優雅な
ダンスを舞ったお城の大広間をはじめ、回廊に展示されるジオラマや絵画によって
数々の感動的なシーンが甦ります。

　2011年には、東京ディズ
ニーランドに「ミッキーのフィル
ハーマジック」とシンデレラ
城内に新規アトラクション
（名称未定）がオープンします。

　2012年には、東京ディズニー
シーに「トイ･ストーリー･マニ
ア！」がアメリカンウォーター
フロント内にオープンします。
「トイ・ストーリー・マニア！」
はディズニー／ピクサー映画
『トイ・ストーリー』をテーマ
にした東京ディズニーリゾート初の３Dライドアトラク
ションです。
　これからも東京ディズニーリゾートの夢はどんどん広
がり続けます！

京デディィズニー
ーリリーー･マニ
ウォォーターター
プンします。
マニア！」
クササー映画
をテーマ

トラクニーーリゾート初の３Dライドアト

　東京ディズニーリゾートは、
2 0 11年に東京ディズニー
シー10周年、2013年に東京
ディズニーリゾート30周年を
迎えます。その間も続々と2
つのテーマパークにアトラク
ションを導入します。

2012年オープン予定
＜東京ディズニーシー＞

「トイ･ストーリー･マニア！」

2009年10月1日オープン

＜東京ディズニーシー＞

「タートル・トーク」

2009 年 4 月 15
日オープン

＜東京ディズニー
ランド＞

「モンスターズ・
インク

　“ライド＆ゴー
シーク！”」

今後も
東京ディズニー  
リゾートの夢は
広がり続けます！

2009年度、2つのテーマパークに
新規アトラクションが登場します！

　2008年4月からスタートした25周

年イベントにおいて、東京ディズニーラ

ンドと東京ディズニーシーでは“夢よ、

ひらけ。”という共通のコンセプトでさ

まざまなプログラムを展開しました。

　また、7月には東京ディズニーランド

ホテル、10月にはシルク・ドゥ・ソレイユ 

シアター東京がオープンするなど、新し

い体験価値が加わりました。リゾート

全体の25周年イベントを通して、皆さま

にお楽しみいただける選択肢が増え、

地方からのゲストや40代以上のゲスト

層など幅広いゲストからご支持いただ

きました。

　これからも、より多くのゲストの方の

夢をかなえられるよう、リゾートの夢

をどんどん広げていきます！

　25周年キャンペーンコンセプト“夢よ、ひらけ。”にちなんだ鍵タイプのキーチェーン“ディ
ズニー・ドリームキー”やテーマパーク開園当時のミッキーやロゴなどがデザインされた“復
刻版グッズ”、25周年にちなんだ長さ25cmもある“ロングエクレア”、また、ディズニー／ピク
サー映画『トイ・ストーリー』の人気キャラクター、リトルグリーンメンにヒントを得た“リトルグ
リーンまん！”など、さまざまなアイデアからたくさんのグッズ・メニューが展開されました。
　今後も東京ディズニーリゾートでは、続々と新しいグッズ・メニューが登場予定です。次はど
のグッズを買おうかな！？

さまざまなアイデアを取り入れたグッズ・メニューがたいへん好評でした！

東京ディズニーリゾート25ｔｈアニバーサリーでは、
初めてリゾート全体での周年イベントを展開しました。

東京ディズニーランドホテル

シルク・ドゥ・ソレイユ シアター東京

　2
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うかな！？のグッズを買おう

“夢よ、ひらけ。”の
コンセプトから
生まれた
ディズニー・ドリームキー

ディズニー／ピクサー映画
『トイ･ストーリー』の
リトルグリーンメンから
生まれた
リトルグリーンまん！

“ け夢よ、ひら 。”の
トからコンセプト

生まれた
ー・ドリーディズニー ームキーディズニ

　2201
ニーーラン
ハーーマジ
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ディィズニ
迎ええま
つののテー
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ニー／ピクサー映画ディズニ
『 ストーリートイ･ス 』の
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今後の成長戦略 特集：これからの東京ディズニーリゾート
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“夢は、つづく。”
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イベントカレンダー

春のスペシャルイベント 夏のスペシャルイベント 冬のスペシャルイベント

「モンスターズ・インク “ライド＆ゴーシーク！”」

新規アトラクション

2009.4.15オープン

アトラクション、ライブエンターテイメントなどの開催は、天候
その他の理由により変更または中止になる場合があります。

イベントの名称、開催期間および内容は変更になる場合があります。

★印の写真はイメージです。

※

※

※

▶スペシャルイベント 
「ディズニー・ハロウィーン」
2009.9.10～11.3

ロマンティックな“海と街のクリスマ
ス”をテーマに、水上ツリーの点灯セ
レモニーをはじめ、クリスマスなら
ではのエンターテイメントが繰り広げ
られます。

※期間中、東京ディズニーシーのナイトタイ
ム・スペクタキュラー 「ブラヴィッシーモ!」
は休演します。

▶スペシャルイベント
「東京ディズニーランド・
  カウントダウン・パーティー2010」
2009.12.31
新しい年の幕開けをカウントダウンする盛大なエ
ンターテイメントを、東京ディズニーランドで特別
営業時間帯に実施します。

ディズニーの仲間たちと、いたずら
好きなおばけたちが仕掛ける、明る
く楽しいハロウィーンを開催。
ディズニーの悪役たち“ヴィランス”
が今年も大活躍します。

▶スペシャルイベント
「東京ディズニーシー・ニューイヤーズ・
  イヴ・セレブレーション2010」

2009.12.31
新しい年の幕開けをカウントダウンする盛大
なエンターテイメントを、東京ディズニーシー
で特別営業時間帯に実施します。

▶「お正月のプログラム」
2010.1.1～1.5
テーマパーク内には門松が飾られ、ディズニー
の仲間たちもお正月の装いで登場します。
東京ディズニーシーならではのお正月をお楽し
みください。

▶スペシャルイベント 
「ハーバーサイド・クリスマス」
2009.11.10～12.25

ディズニー／ピクサー映画『モン
スターズ・インク』の世界がアト
ラクションとなって東京
ディズニーランドにオー
プンしました。マイク
やサリーたちと一緒に
“かくれんぼゲーム”
をお楽しみください。

▶  「お正月のプログラム」
2010.1.1～1.5
テーマパーク内には門松が飾られ、ディズニーの仲
間たちもお正月の装いで登場します。東京ディズ
ニーランドならではのお正月をお楽しみください。

秋のスペシャル　　イベント

春のスペシャルイベント 夏のスペシャルイベント 冬のスペシャルイベント秋のスペシャル　　イベント

※期間中、東京ディズニーランドの
　デイパレード 「ジュビレーション!」は
　休演します。

▶「ディズニーキッズ・
　サマーアドベンチャー」
2009.7.8～8.31

夏の東京ディズニーリゾートは
キッズの好奇心や冒険心をくす
ぐる仕掛けが盛りだくさんで、夏
の思い出づくりにぴったり。

▶ウォータープログラム
「チップとデールのクールサービス“デラックス”」

暑い夏にチップとデールが
大活躍。ミッキー、グー
フィーなど、ディズニーの仲
間たちも加わってゲストの
皆さまに涼をお届け!

2009.7.8～8.31

▶サマーナイトエンターテイメント 「ボンファイアーダンス」

アラビアンコーストのステージで開かれる、年に1度の夏の夜祭り。
熱い夜をミッキーたちと踊り明かそう!

2009.7.8～8.31

▶「七夕のプログラム」　
思い思いの願いを書いた短冊をつるすことができる大
きなウィッシングプレイスが登場するほか、彦星と織
姫に扮したミッキーとミニーのグリーティングなど、ディ
ズニーならではの七夕をお楽しみいただけます。

2009.7.1～7.7

▶ウォータープログラム 
「クール・ザ・ヒート」

暑い夏を吹き飛ばす大量の“水”
を使った清涼感あふれるウォー
タープログラム。

2009.7.8～8.31

▶サマーナイトエンターテイメント 
「クラブ・モンスターズ・インク 
　“笑いってクール!”」

この夏マイクとサリーが仕掛ける、
クールでホットなナイトクラブ。シン
デレラ城前に、ディズニー／ピク
サー映画『モンスターズ・インク』の
主人公たちが登場し、ゲストの皆さ
まと一緒に盛り上がります。

2009.7.8～8.31

★ ▶スペシャルイベント
 「クリスマス･ファンタジー」

2009.11.10～12.25

数え切れないほどのイルミネーションが飾ら
れるテーマパーク内では、にぎやかなパレー
ドやクリスマスソングにのせたエンターテイ
メントなど、ファンタジーあふれるクリスマ
スを演出します。

▶スペシャルイベント 
「ディズニー・ハロウィーン」
2009.9.10～11.3

東京ディズニーシーで初めてハロウィーンを開催。東京ディズ
ニーランドとは一味異なる異国情緒あふれる華やかなハロ
ウィーンをお楽しみください。

★

新規アトラクション

「タートル・トーク」 2009.10.1オープン

ディズニー/ピクサー映画
『ファインディング・ニモ』に
登場する陽気なウミガメ
のクラッシュと、お話し
したりゲームを楽しん
だりできるアトラク
ションがアメリカン
ウォーターフロントの
S.S.コロンビア号内
にオープンします。

★

東
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ィ
ズ
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ー
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~6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

東京ディズニーリゾート情報東京ディズニーリゾート情報

東京ディズニーリゾート・オフィシャルホームページ

www.tokyodisneyresort.co.jp

TEL: 0570-02-8777

TEL: 0570-02-8666（24時間対応／音声自動認識）
※インターネット対応携帯電話からもご覧頂けます。 
※トップページの画像などは随時更新されます。

東京ディズニーリゾート・インフォメーションセンター

総合案内

TEL: 0570-00-8632
（9:00～19:00）

音声情報サービス

TEL: 0570-00-3932
（24時間）

お問い合わせ

※PHS・一部のIP電話・国際電話の方は
　045-330-5211

※「PHSおよび一部のIP電話・国際電話」
　からはご利用いただけませんのでご了承
　ください。

TEL: 0570-05-1118
9:00～18：00　宿泊のご予約・宿泊に伴うレストランのご予約
10:00～18：00　レストランのご予約・ご予約全般のお問い合わせ

ディズニーホテルの宿泊予約状況は
オフィシャルホームページにてご確認ください。

※PHS・一部のIP電話・国際電話の方は045-683-3333

東京ディズニーリゾート総合予約センター

宿泊、レストランなどのご予約

TEL: 047-729-0733（9:00～18：00）

東京ディズニーリゾート・ゲストご相談室

ご意見

URL

シルク・ドゥ・ソレイユ シアター東京　オフィシャルホームページ

www.zed.co.jp（PC／携帯電話共通）

インフォメーションデスク

電話予約

※「PHSおよび一部のIP電話・国際電話」からはご利用
　いただけませんのでご了承ください。

※「PHSおよび一部のIP電話・国際電話」からはご利用
　いただけませんのでご了承ください。

TEL: 0570-00-3388（24時間）

東京ディズニーリゾート交通情報テレホンサービス

交通情報

駐車場およびお車でのアクセス情報

URL

1211

東京ディズニーリゾートは、季節に合わせたさまざま なスペシャルイベントを実施し、
訪れるゲストの皆さまにここでしか得られない体験と　感動をお届けします。

（10:00～17:00）
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会社概要
商　　　号 株式会社オリエンタルランド

証券コード 4661

設　　　立 1960年7月11日

本社所在地 〒279-8511 千葉県浦安市舞浜1番地1

総　資　産 635,731百万円

従 業 員 数 2,196名

事 業 内 容 テーマパークの経営・運営など

主要取引銀行 株式会社みずほコーポレート銀行

中央三井信託銀行株式会社

格　　　付 AA（JCR 日本格付研究所）

AA-（R&I 格付投資情報センター）

連結子会社 18社

株式の状況

資　本　金 63,201百万円

発行済株式総数 95,122,540株

株　主　数 118,063名

大　株　主

株主名 所有株式数（千株） 出資比率（%）

京成電鉄株式会社 18,157 19.97

三井不動産株式会社 15,180 16.70

千葉県 3,300 3.63
日本トラスティ・サービス 3,135 3.45
信託銀行株式会社（信託口4G）

日本マスタートラスト 2,333 2.57
信託銀行株式会社（信託口）

上場株式配当等の支払いに関する通知書について

租税特別措置法の2008年改正（2008年4月30日法律第23号）によ

り、2009年1月以降にお支払いする配当金について株主さまあてに

配当金額や源泉徴収税額等を記載した「支払通知書」を送付すること

が義務づけられました。配当金領収証にてお受取りの株主さまは年

末または翌年初に「支払通知書」を送付いたしますのでご覧ください。

口座振込を指定されている株主さまは配当金支払いの際送付してい

る「配当金計算書」が「支払通知書」となります。なお、両書類は確定

申告を行う際その添付資料としてご使用いただくことができます。

ご住所・お名前に使用する文字に関してのご案内

株券電子化実施に伴い、株主さまのご住所・お名前の文字に、株式会

社証券保管振替機構（ほふり）が振替制度で指定していない漢字等が含

まれている場合は、その全部または一部をほふりが指定した文字また

はカタカナに変換して、株主名簿にご登録いたしております。このた

め、株主さまにご送付する通知物の宛先が、ほふりが指定した文字に

置換えられる場合がありますのでご了承ください。株主さまのご住

所・お名前として登録されている文字については、お取引の証券会社

等にお問い合わせください。

役員

株価および出来高の推移

取締役・監査役

加賀見俊夫 代表取締役会長（兼）CEO
上西京一郎 代表取締役社長（兼）COO
砂山　起一 代表取締役

柴　洋二郎 代表取締役

入江　教夫 取締役

田丸　泰 取締役

鈴木 取締役

野由美子 取締役

菊池　和年 取締役

延　博史 取締役

横田　明宜 取締役

花田　力 取締役（社外）

土屋　文夫 常勤監査役

飯塚　勲 常勤監査役（社外）

大塚　弘 監査役（社外）

中野　明安 監査役（社外）

執行役員

上西京一郎 社長執行役員

砂山　起一 副社長執行役員

柴　洋二郎 副社長執行役員

入江　教夫 専務執行役員

田丸　泰 常務執行役員

鈴木 常務執行役員

野由美子 常務執行役員

菊池　和年 執行役員

宇田川勝久 執行役員

水嶋健次郎 執行役員

延　博史 執行役員

永嶋　悦子 執行役員

安岡　譲治 執行役員

横田　明宜 執行役員

高橋　渉 執行役員

角本　益史 執行役員

（2009年6月26日現在）（2009年3月31日現在）

（2009年3月31日現在）

（2009年3月31日現在）

会 社 情 報

株 式 情 報

株 主 の 皆 さ ま へ の お 知 ら せ
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O L C フォ ー ラム

26.00%

4.16%

18.71%
6.61%

0.52%

39.58%

4.42%

今回のOLCフォーラムでは、以前よりアンケート上でお問い合わせのあった
ご要望やご質問にお答えします。

前回アンケート結果
回答総数 2,058通

AQ

OLCグループは、株主通信を株主の皆さまとのコミュニケー

ションツールとして充実させていきたいと考えています。ぜひ、

添付のアンケートはがきでご意見・ご質問をお寄せください。

頂戴したお声は本誌上および当社 IRサイト（www.olc.co.jp/ir）

で可能な限り回答させていただくとともに、経営に反映させる

よう努めています。

前回のアンケートでは、株主通信の内容について“とても良い”

と“良い”を合わせて85%以上という高い評価（右グラフ参照）

をいただくことができました。心より御礼申し上げます。今後

も株主の皆さまが知りたい情報を、分かりやすく楽しくお伝え

する株主通信を目指していきます。

東京ディズニーランドではトイレの混雑が目立ちますが、
何か対応策はとっているのですか？（30代 女性）

東京ディズニーランドでは2004年度より大規模改修工事を行っています。さまざまな設備を

リニューアルする一環として、混雑緩和のためにトイレの個数を増設しています。また、トゥモ

ローランド内イメージワークス横のトイレでは、個室の空き状況が一目で分かるようなサインを

設置しました。この工夫によって、個室の空きに気づかないでお並びいただくことが減りました。

このほか、個数の増設だけでなく、男子トイレにおむつ台を設置するなど、ゲストの皆さまの

ニーズにお応えすべく、さまざまな取り組みを進めています。

AQ孫と東京ディズニーランドホテルに宿泊したいのですが、
どういった予約方法があるのですか？（60代 男性）

東京ディズニーランドホテルや東京ディズニーシー・ホテルミラコス

タなどのディズニーホテルは、東京ディズニーリゾート総合予約セン

ター（0570-05-1118）や東京ディズニーリゾート・オフィシャルホーム

ページ（www.tokyodisneyresort.co.jp）、旅行会社を通じてご予

約いただけます。また、東京ディズニーリゾート・オフィシャルホー

ムページ内の［バケーションメーカー］というページでは、ディズニー

ホテルの予約に加えて、人気のアトラクションを少ない待ち時間で利

用できる「ファストパス・チケット」（時間指定なし）や、話題のショーの

鑑賞席やパレードのビュースポットがリザーブされている「ショー鑑賞

券」などの魅力をセットにした「東京ディズニーリゾート・バケーション

パッケージ※」が大変ご好評いただいています。詳しくはホーム

ページ（www.tokyodisneyresort.co.jp/vm）をご覧ください。

※内容はプランによって異なります。

（注）当社は自己株式4,203千株を所有しておりますが、上記「大株主」から
除外しています。また、出資比率は自己株式を控除して計算しています。

とても良い
32.0%

良い
53.7%

普通
13.7%

悪い
0.4%

とても悪い
0.2%

Q. 今回の株主通信はどうでしたか？

©Disney




