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東京ディズニーランド 
東京ディズニーシー 

イクスピアリ ボン・ヴォヤージュ 東京ディズニーシー・ホテルミラコスタ キャンプ・ネポス ディズニーアンバサダーホテル

ディズニーリゾートライン 

Close Up
　当社グループでは、2003年3月期を東京ディズニーリゾートが通年稼働を始める重要な年度と位置

付け、さまざまな取り組みを行いました。2つのテーマパークをはじめとする東京ディズニーリゾート

の各施設では、それぞれの特徴を活かした営業施策を展開したほか、クリスマスシーズン等にはリゾー

ト全体で統一してイベントを展開するなど、テーマリゾートならではの魅力を提供しました。また、

ディズニーストアでは、プロモーション活動の積極展開や、東京ディズニーリゾートとのシナジー効

果を発揮しました。以上の結果、前期に比べて大幅な増収増益となりました。なお、見込みとの比較で

は、連結売上高は個人消費低迷などの影響によって見込みに若干届かなかったものの、コストの見直

しなどによって、連結経常利益は見込みを上回ることができました。

東京ディズニーリゾートが通年で本格稼働

クローズアップ

　東京ディズニーリゾートは投資総額4,500億円というビッグプロジェクト

でした。計画の進行中は利益の多くを投資資金に充ててきましたが、計画が予

定どおり完了し、今後は借入金など有利子負債の減少も見込まれることから、

株主の皆さまへの利益還元を充実させていきたいと考えています。

　前期にも１株当たり５円の増配を実施しましたが、当期の年間配当金は、さ

らに５円増配の24円とさせていただきました。

1株当たり年間配当金が19円から24円となりました。

テーマパーク事業

　2003年3月期における2つのテーマパーク合計の入園者数は、2,482万人（前期比12.6

％増）となりました。

　東京ディズニーランドでは、7月からのサマーパレード「ドナルドのスーパースプラッ

シュ」など、季節を活かしたスペシャルイベントを開催しました。また、2003年4月の

東京ディズニーランド開園20周年に先駆け、1月から20周年をお祝いするパレードを開

催し、多くのゲストをお迎えすることができました。

　東京ディズニーシーでは、2002年7月に開園からわずか10カ月あまりで通算1,000

万人目のゲストをお迎えしました。また、食をテーマにしたウィンターフェスティバル

「ディズニー・デリシャス・デイズ」において、エンターテイメントショー鑑賞などの特

典がついたスペシャルメニューを予約販売し、新たな食の楽しみを提供しました。さら

に2月からは2つの夜間パスポートを導入し、来園ゲスト層の拡大にも努めました。

　東京ディズニーシー・ホテルミラコスタでは、テーマパーク一体型という付加価値を

活かした営業活動を行った結果、多くのゲストにご利用いただきました。

　リテイル事業では、ディズニーストア各店で、くまのプーさんやクリスマスプログラムの

商品販売が好調であったことや、ゲストニーズに合致した商品ラインアップの見直しを図る

などの施策を行った結果、売上は好調に推移しました。また、東京ディズニーリゾートとのシ

ナジー効果を創出するため、全店舗においてテーマパークチケットの販売を始めたほか、一

部の店舗において東京ディズニーリゾートの情報端末機を設置しました。さらに、3月にはJR

札幌駅南口の「札幌ステラプレイス」に新規店舗を出店し、全47店舗となりました。

　モノレール事業では、ディズニーリゾートラインにおいて、テーマパークとの相乗効果に

より、多くのゲストにご利用いただきました。

テーマパーク入園者数
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その他の事業

複合型商業施設事業

　イクスピアリでは、「ピアリ・クリスマス」や「イクスピアリ カウン

トダウン・セレブレーション2003」「レディースデー」などの集客イ

ベントを積極的に展開しました。また、直営店舗の東京都内への初出

店として、時計専門店「アルキメデス・スパイラル 丸の内」を東京・丸

の内ビルディングに出店しました。
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Message
　株主・投資家の皆さまにおかれましては、ます

ますご清栄のこととお慶び申し上げます。

　前ページでご説明しましたように、2003年3月

期は、東京ディズニーリゾートが通年稼働を開

始したことに伴い、過去最高の売上と利益を計

上することができました。2004年3月期は、2つの

テーマパークでより魅力的なイベントを実施

し、引き続き売上の確保をめざしてまいります。

一方、当社グループでは、この一年間を「今後の

成長に向けた基盤固めの年」と位置付け、さまざ

まな「成長の種」の育成に取り組むことから一時

的に費用が増加いたします。その結果、利益面で

はやや減益となる見込みですが、2005年3月期以降は着実に収益を向上させていく方

針です。では、2004年3月期の施策についてご説明いたします。

※上記の見込みは、決算発表日（2003年5月8日）現在
において入手可能な情報に基づき作成していま

す。実際の業績は、今後さまざまな要因によって
見込み数値と異なる可能性があります。

中長期的な成長に向け、オリエンタルランドグループは今後もさまざまな施策を積極的に展開します。

●テーマパークへの追加投資
　テーマパーク事業の集客施策として、新規アト

ラクションの導入を計画しています。東京ディズ

ニーランドでは、2005年3月期に「バズ・ライトイ

ヤーのアストロブラスター」がトゥモローランド

に登場します。また、東京ディズニーシーでは、

2006年3月期に360度の垂直回転が楽しめるロー

ラーコースタータイプのアトラクションをロストリバーデルタに導入し、続い

て2007年3月期には、古びたホテルを舞台にし、数々の超常現象や予期せぬライ

ドの急降下などスリリングな体験が待ち受ける「タワー・オブ･テラー」をアメリ

カンウォーターフロントに導入する予定です。

　これらの本格的な大型アトラクションを相次いで導入することにより、パー

クの魅力度とキャパシティがさらに増加すると考えています。

●ディズニーストアの店舗拡大
　ディズニーストアでは、関西エリアのフラッグシップストア（旗艦店）として、11月に大阪の心斎橋に新規店舗を出

店します。今後も、販売状況などを見ながら年1～2店舗のペースで新規出店する予定です。

今後の事業展開

●宿泊特化型のホテルを建設
　2005年春には、新浦安エリアに現在建設を進めているホテルが完成する予定で

す。このホテルは、2つのディズニーホテルとは異なり、当社グループが独自に展開

するホテルであり、宿泊に特化した低価格帯のホテルを予定しています。

　ホテルの建物は2棟に分かれ、各棟約350室、合計で約700室を計画しています。ま

た、1室当たり30m2弱の広さで4つのベッドを備え、ファミリーでもご利用いただき

やすくする予定です。

●知的財産権ビジネスへの本格進出
　2003年5月に、知的財産権の開発、取得、利用促進および管理を目的とした当社100％出資子会社「（株）OLC・ライツ・

エンタテインメント」を設立し、本格的に権利ビジネスへ進出しました。イクスピアリにある“子供の心の育成を目的

とした施設「キャンプ・ネポス」”から誕生した当社グループ独自のキャラクター『ネポス・ナポス』を使って、これまで

絵本の出版や携帯電話サイトへのコンテンツ配信などを行っ

ていますが、これを機にライセンス展開の強化を図り、当該

キャラクターの市場での認知度を向上させたいと考えていま

す。そのほか、新規キャラクターの開発や、グループ全体の知的

財産権のマネジメントも行うなど、将来に向けて権利ビジネス

の拡大を積極的に推し進めていく予定です。

●イクスピアリ直営店舗の東京都内への出店
　（株）イクスピアリが経営・運営する直営店舗では、時計専門店「アルキメデス・スパイラル」とナポリピッツァ等を提

供する「ピッタ ゼロゼロ」がすでに東京都内へ出店していますが、その他の直営店舗においても随時出店したいと考え

ています。

東京ディズニーシーの広場イメージ

●ゲスト満足度の向上と再来園意向の喚起
　東京ディズニーランドでは、開園20周年を記念したさまざまなイベントを通期に

わたって開催し、バラエティに富んだ記念商品や飲食メニューを取り揃えることで、

集客や売上の増加を図ってまいります。東京ディズニーシーでは、ファミリー層に人

気のある映画『リトル・マーメイド』をテーマにした初の夏期イベント「アリエルの

シーサイドトレジャー」を開催するほか、11月にはイベント開催にも活用できる広場

をアメリカンウォーターフロントにオープンしてキャパシティ拡大を図ります。

　このようにテーマパークのイベントを充実させることでゲスト満足度をこれまで

以上に高め、より多くのゲストに何度もご来園いただけるよう努めてまいります。

●グループ会社の経営基盤整備
　ディズニーストアでは、POSシステム更新やサービスレベル向上のためのキャスト研修を強化してまいります。また、2つ

のディズニーホテルでは、キャストを増員してサービスレベルの維持・向上に努めるほか、ご家族での宿泊需要などさらに

幅広いニーズにお応えするため、客室改装を計画しています。

　このように、グループ各社において経営基盤の整備を行うことで、今後の成長への足掛かりとしてまいります。

オリエンタルランドグループ

当社グループはテーマパークの経営・運営を

核として、複合型商業施設、ホテル、モノレー

ルの事業を舞浜地域で展開しているほか、全

国にディズニーストア47店舗を展開してい

ます。東京ディズニーリゾートという確固た

るブランド力を基盤に、グループシナジーを

最大限に引き出すビジネスモデルを構築し、

グループ全体で大きく成長していきます。

（2003年3月31日現在） 
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売上高と経常利益（連結ベース）

経常利益売上高
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東京ディズニーシー　新規アトラクション
「タワー・オブ・テラー」イメージ

ネポス・ナポス

代表取締役社長　加賀見 俊夫

新浦安エリアのホテルイメージ

東京ディズニーシー　ローラーコースター
タイプの新規アトラクションイメージ



Report決算情報

設備投資額、有利子負債ともに減少

当期純利益も過去最高、営業キャッシュ・フローも大幅増

　2001年3月期はイクスピアリと
ディズニーアンバサダーホテルが開
業、2002年3月期は東京ディズニー
シー等が開業し、売上が続伸しまし
た。2003年3月期は、東京ディズニー
シー等の通年稼働やディズニース
トアの経営・運営への進出により、
過去最高の売上高となりました。
　また、ディズニーストアが連結対
象となったことで、売上高に占める
その他の事業の割合が前期の2.2％
から8.9％に上昇しました。

東京ディズニーリゾートが通年で本格稼働、ディズニーストア
進出により売上高は過去最高

　2001年3月期は、新規施設の開業
に伴い減価償却費や支払利息の負
担が増加したため、当期純利益は減
益となりましたが、その後は売上高
の増加にしたがい増益となってい
ます。
　一方、上記で発生した減価償却費
の負担はキャッシュの支出を伴わ
ないものとして計上されるため、営
業活動によるキャッシュ・フローは
毎期大幅に増加しました。

　2002年3月期までは、新規施設の
開業に向けて多額の設備投資を行
いましたが、2003年3月期はそれら
の施設がすべて開業したため、設備
投資額は大きく減少しました。
　また、それらの設備投資資金を調
達するため、2002年3月期まで有利
子負債は増加しましたが、2003年3
月期は資金調達が終了した一方、約
定返済が進んだことから減少に転
じました。

売上高構成比（'03/3） 
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Tokyo Disney Resort東京ディズニーリゾートの軌跡

おかげさまで、東京ディズニーランドは20周年を迎えることができました。

東京ディズニーリゾートの軌跡を写真でご紹介します。

1983.4.15
「東京ディズニーランド」グランドオープニング

1985.3.9
「東京ディズニーランド・
エレクトリカルパレード」
スタート

1988.4.15
開園5周年

1993.4.15
開園10周年

1996.4.15
「トゥーンタウン」オープン 1997.4.15

「ミクロアドベンチャー！」
オープン

2000.7.7
「イクスピアリ」「ディズ
ニーアンバサダーホテル」
グランドオープニング

1998.4.15
開園15周年

2000.9.1
「プーさんのハニーハント」
オープン

2001.9.4
「東京ディズニーシー」「東京ディズニーシー・
ホテルミラコスタ」グランドオープニング

2003.4.15
「東京ディズ
ニーランド」　
開園20周年

1984.4.15
開園1周年

1986.7.11
「シンデレラ城ミステリーツアー」
オープン

1987.7.4
「ビッグサンダー・　
マウンテン」オープン

1988.12.1
JR京葉線舞浜駅開業セレモニー

Grand
Opening
Grand
Opening 1st1st

5th5th

10th10th

20th20th

1989.7.12
「スター・ツアーズ」オープン

1992.10.1
「スプラッシュ・マウンテン」
オープン

2001.7.27
「ディズニーリゾートライン」
開業

2001.6.1
「東京ディズニーランド・エレ
クトリカルパレード・ドリーム
ライツ」スタート

2001.3.1
「ボン・ヴォヤージュ」オープン

15th15th

1995.7.21
「ディズニー・ファンティ
リュージョン！」スタート
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連結貸借対照表 （単位：百万円）

当 期 末
（2003.3.31）

前 期 末
（2002.3.31）

連結損益計算書 （単位：百万円）

当 期
（2002.4～2003.3）

前 期
（2001.4～2002.3）

営業利益
　東京ディズニーシー等の通年稼働やリテイル事
業への進出により、売上高が過去最高を記録しま
した。また、売上高が増加したことに伴い、売上原価
や販売費及び一般管理費が増加しました。これらの
結果、営業利益は前期比13.0％増となりました。

　2003年3月期決算のご報告（連結）

（資産の部）

流動資産
　　現金及び預金
　　有価証券
　　その他
固定資産
　有形固定資産
　　建物及び構築物
　　機械装置及び運搬具
　　土地
　　その他

　無形固定資産
　投資その他の資産
繰延資産
資産合計

（負債の部）

流動負債
　　一年以内に償還する社債
　　一年以内に返済する長期借入金
　　その他
固定負債

　　社債
　　長期借入金
　　その他
負債合計
（少数株主持分）
少数株主持分
（資本の部）
資本金
資本剰余金
利益剰余金
その他有価証券評価差額金
自己株式

資本合計

負債、少数株主持分及び資本合計

104,615

47,290
33,601
23,723

586,261

531,709
337,692

91,619
70,636
31,761

17,648

36,903

1,005

691,882

121,027

30,000
26,000
65,027

215,853

160,000
29,700
26,153

336,880

92

63,201
111,403
180,512

∆202
∆5

354,908

691,882

75,317

28,218
18,413
28,684

617,950

561,128
349,457
106,018

70,663
34,989

18,649

38,172

1,501

694,769

83,366

—
13,950
69,416

272,785

190,000
55,700
27,085

356,151

83

63,201
111,403
164,068

∆134
∆4

338,533

694,769

流動資産
　2004年3月期に控えている第4回無担保社債（300億
円）の償還に充てるため、営業活動により生じた資金
を現金及び預金、有価証券として貯えたことなどによ
り、流動資産は前期末比38.9％増となりました。

負債の部
　大規模な設備投資がなく、借入金の返済も順調に進
んだことなどにより、負債の部合計は前期末比5.4％減
となりました。

キャッシュ・フローの概況
　東京ディズニーシー等が通年稼働したこと、ディズ
ニーストアが連結業績に寄与したことなどにより、営
業活動によるキャッシュ・フローは増加しました。ま
た、テーマパークへの新規投資や更新改良投資等の実
施、余剰資金を有価証券等で運用したことなどによ
り、投資活動によるキャッシュ・フローは増加し、借入
金の返済等により、財務活動によるキャッシュ・フ
ローは減少しました。
　以上の結果、現金及び現金同等物の期末残高は、前
期に比べ23,335百万円増加しました。

経常利益
　営業利益の増加に加え、前期の東京ディズニー
シー等の開発費がなくなったことで営業外損益が
好転した結果、経常利益は前期比 42.6％増となり
ました。

固定資産
　東京ディズニーリゾート各施設の減価償却費が
テーマパーク等への新規投資や更新改良投資等を上
回ったことなどから、固定資産は前期末比5.1％減とな
りました。

資本の部
　当期純利益の増加により利益剰余金が増加した結
果、資本の部合計は前期末比4.8％増となりました。ま
た、有利子負債の減少などにより、株主資本比率は前
期末に比べて2.6ポイント上昇し51.3％となりました。

（単位：百万円）

当 期
（2002.4～2003.3）

前 期
（2001.4～2002.3）

連結剰余金計算書

（資本剰余金の部）

資本剰余金期首残高

資本剰余金期末残高

（利益剰余金の部）

利益剰余金期首残高

利益剰余金増加高
　当期純利益

利益剰余金減少高
　配当金
　役員賞与

利益剰余金期末残高

111,403

111,403

152,828

12,726

12,726
1,486
1,401

85

164,068

111,403

111,403

164,068

18,931

18,931
2,487
2,402

85

180,512

複合型商業施設事業

テーマパーク事業

その他の事業

東京ディズニーランド 東京ディズニーシー

東京ディズニーシー・ホテルミラコスタ

全景

ディズニーリゾートライン
（モノレール事業）

ディズニーストア
（リテイル事業）

事業の種類別セグメント情報
当期（2002.4～2003.3）

テーマパーク事業

複合型商業施設事業

その他の事業

計

消去または全社

連結

280,689

21,700

29,362

331,753

—

331,753

（単位：百万円）

売上高 営業利益

30,816

2,424

4,338

37,579

449

38,028

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額

現金及び現金同等物の増減額

現金及び現金同等物の期首残高　

現金及び現金同等物の期末残高

連結キャッシュ・フロー計算書
当 期

（2002.4～2003.3）

（単位：百万円）

前 期
（2001.4～2002.3）

62,805

∆114,264

23,012

11

∆28,434

67,280

38,846

（注）1.掲載した連結財務諸表は、主要な項目を表示しています。また、すべて単位未満を切
        り捨てて表示しています。

2.「連結財務諸表の用語、様式及び作成方法に関する規則」の改正に伴い、連結剰余金
         計算書、連結貸借対照表の記載方法が変更されました。そのため前期の計数を組み
        替えて表示しています。

84,591

∆27,807

∆33,453

4

23,335

38,846

62,181

7 8

売上高
　売上原価
　売上総利益
　販売費及び一般管理費

営業利益
　営業外収益
　営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益
法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額
少数株主利益　

当期純利益

331,753
264,659

67,094
29,065

38,028
1,890
6,010

33,908

1,077

1,219

33,766
16,380
∆1,554

8

18,931

281,081
228,048

53,032
19,370

33,661
8,860

18,735

23,786

279

1,817

22,248
12,237
∆2,756

40

12,726



Investor Information

Corporate Information　2003年3月期決算のご報告（単体）

営業収益
営業費用
　売上原価
　一般管理費
営業利益
　営業外収益
　営業外費用
経常利益
特別利益
特別損失
税引前当期利益
　法人税、住民税及び事業税
　法人税等調整額　
当期利益
　前期繰越利益
　中間配当額
　当期未処分利益

損益計算書 （単位：百万円）

当 期
（2002.4～2003.3）

前 期
（2001.4～2002.3）

250,246
220,182
204,697

15,485
30,064

9,872
16,644
23,292

—
1,817

21,475
11,585
∆2,568
12,458

1,658
700

13,415

275,787
246,620
231,587

15,032
29,167

3,357
5,118

27,406
1,077
1,219

27,264
12,479
∆918

15,703
2,629
1,201

17,131

'03/3'02/3'01/3'00/3'99/3

商品販売収入 その他の収入 

 アトラクション・ショー収入 飲食販売収入 

2,502
2,757

1,8281,7291,877

部門別営業収益 

（億円） 

700

1,400

2,100

2,800

0

（億円） 

5,034

6,338
6,833 6,757

総資産 

'03/3'02/3'01/3'00/3'99/3
0

2,000

4,000

6,000

8,000

（億円） （%） 

株主資本／株主資本比率 

'03/3'02/3'01/3'00/3'99/3
0

1,000

2,000

3,000

4,000

0

25

50

75

100

3,139

62.37 58.67
52.39 50.1550.15 52.6652.66

62.37 58.67
52.39 50.15

3,257 3,320 3,427 3,5583,5583,558

52.66

5,552

 株主資本 株主資本比率 

会社概要 （2003年3月31日現在）
商 号

設 立

本 社 所 在 地

代 表 者

従 業 員 数

総 資 産

事 業 内 容

主 要 取 引 銀 行

格 付

連 結 子 会 社

株式会社オリエンタルランド

1960年 7月 11日

〒279-8511千葉県浦安市舞浜1番地1

加賀見 俊夫

2,339名

675,785百万円

テーマパークの経営・運営

株式会社みずほコーポレート銀行

中央三井信託銀行株式会社

AA+（JCR ：日本格付研究所）

AA－（R&I：格付投資情報センター）

15社

役員 （2003年6月27日現在）

会社情報　

染 谷 　 誠

大和田　誠

佐 藤 健 司

田 丸 　 泰

入 江 教 夫

鈴 木 　 　

　野　由美子

上西  京一郎

菊 池 和 年

川 　 　 宏

戸 村 光 夫

大 塚 　 弘

岩 沙 弘 道

株式情報　（2003年3月31日現在）

代 表 取 締 役 社 長

代表取締役専務取締役

代表取締役専務取締役

代表取締役専務取締役

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

加賀見 俊夫

加 藤 和 男

福 島 祥 郎

長 岡 彰 夫

三 井 照 夫

岡 村 　 健

土 屋 文 夫

松 木 　 茂

　 桑 　 誠

砂 山 起 一

田中　順一郎

妹 尾 弘 人

鈴 木 康 史

嶋津　洋四郎

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

常 勤 監 査 役

常 勤 監 査 役

監 査 役

監 査 役

資本金：63,201百万円

会社が発行する株式の総数：330,000,000株

発行済株式総数：100,122,540株

株主数：98,167名

大株主：京成不動産株式会社

三井不動産株式会社

京成電鉄株式会社

みずほ信託 退職給付信託 京成電鉄口

　再信託受託者 資産管理サービス信託

日本マスタートラスト信託銀行株式会社

　（信託口）

株式の状況

政府および地方公共団体 
3.96%

金融機関 
26.51%

その他の法人 
44.40%

証券会社 
0.53%

個人・その他 
20.64%

外国人 
3.96%

所有者別株式分布 株主メモ
決 算 期
定 時 株 主 総 会
同総会議決権行使株主確定日
利益配当金支払株主確定日
中間配当金支払株主確定日
そ の 他 の 基 準 日

名 義 書 換 代 理 人

同 事 務 取 扱 所

同 取 次 所

１ 単 元 の 株 式 数

3月31日
6月
3月31日
3月31日
9月30日
上記のほか必要ある場合は、取締役会の決議によりあらかじ
め公告して設定
東京都港区芝三丁目33番1号
中央三井信託銀行株式会社
〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
中央三井信託銀行株式会社 証券代行部
電話　03（3323）7111（大代表）
中央三井信託銀行株式会社全国各支店
日本証券代行株式会社本支店、出張所
100株

■住所等の変更手続きについて
住所、氏名、届出印、配当金の振込口座などの変更は、中央三井信託銀行（株）証券
代行部へご連絡ください。保管振替制度を利用され、お手元に株券がない方はお取
引証券会社にお申し出ください。

■配当金の受け取りについて
配当金郵便振替支払通知書をお近くの郵便局へおもちください。今後、銀行振込を
ご希望の方は、中央三井信託銀行（株）証券代行部へ「配当金振込指定書」をご請求く
ださい。

14,000

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

75,000

50,000

25,000

0

株価 
(円)

 
出来高 
(百株)

5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4
2000 2001 2002 2003

株価および出来高の推移 （東京証券取引所　証券コード4661）

（資産の部）
流動資産
固定資産

資産合計

（負債の部）
流動負債
固定負債

負債合計

（資本の部）
資本金
資本剰余金
利益剰余金
　　利益準備金
　　任意積立金
　　当期未処分利益
株式等評価差額金
自己株式

資本合計

負債及び資本合計

（単位：百万円）

当 期 末
（2003.3.31）

前 期 末
（2002.3.31）

 66,999
616,396

 683,396

72,053
268,619

340,673

63,201
111,403
168,257

1,142
153,700

13,415
∆135
∆4

342,722

683,396

 90,308
585,477

 675,785

108,069
211,845

319,915

63,201
111,403
181,473

1,142
163,200

17,131
∆202
∆5

355,870

675,785

（注）1.掲載した財務諸表は、主要な項目を表示しています。また、すべて単位未満を切り捨
        てて表示しています。
　　 2.「商法施行規則」の施行に伴い、貸借対照表の記載方法が変更されました。そのため前
        期の計数を組み替えて表示しています。

貸借対照表

利益処分 （単位：千円）

当 期
（2002.4～2003.3）

前 期
（2001.4～2002.3）

当期未処分利益
これを次のとおり処分します。

　配当金
　（1株につき）（円）
　

　役員賞与金
　（うち監査役賞与金）
　任意積立金
　　別途積立金
次期繰越利益

17,131,420

1,201,462
普通　（12）

85,000
(6,600)

13,000,000
13,000,000

2,844,958

13,415,487

1,201,464
普通　（7）
記念　（5）

85,000
(6,600)

9,500,000
9,500,000
2,629,023

配当金
　当期末の配当金につきましては、前期に比べ5
円増配の1株につき12円（中間配当金12円を含
め、当期の配当金は１株につき24円）とさせてい
ただきます。

9 10

■受取期間を過ぎた場合
郵便振替支払通知書の裏面に受取方法を指定し、中央三井信託銀行（株）証券代行部
までご郵送いただくか、同銀行全国各支店窓口にてお受け取りください。

■「株券失効制度」についてのお知らせ
平成15年4月1日施行の改正商法により「株券失効制度」がスタートし、株券
を喪失された場合の手続きが従来の公示催告・除権判決で再発行を受ける手続
きより簡便になりました。詳細は中央三井信託銀行（株）証券代行部までお問い
合わせください。

諸手続きメモ



オリエンタルランドグループは当期もさまざまな活動を行いました。 
これからも夢いっぱいのイベントで 皆さまをおもてなしします。 Calendar 東京ディズニーランド 「東京ディズニーランド20thアニバーサリー」 

の期間限定エンターテイメント 
東京ディズニーシー 

その他 

2002
2003

2004

20th

20th

20th

2つのテーマパーク合計の 
累計入園者数が3億人を突破 

1.1~1.5
東京ディズニーランドでは「ニュー
イヤーズ・ホリデー」を、東京ディ
ズニーシーでは「ニューイヤーズ・
フェスタ」を開催 

1.10~3.20
食をテーマにしたウィンターフェ
スティバル「ディズニー・デリシャス・
デイズ」を開催 

シンデレラの戴冠式を再
現した「シンデレラブレー
ション：ライツ・オブ・ロマン
ス」を開催 

土日祝日の午後3時から
ご利用可能な「スターラ
イトパスポート」の販売
を開始 

平日の午後6時から
ご利用可能な「アフ
ター6パスポート」の
販売を開始 

春をテーマにした
「イクスピアリ・ス
プリング・フェス
ティバル」を開催 

シンデレラ城前で行わ
れるショー「ミッキーの
ギフト・オブ・ドリームス」
を開催 

ナポリピッツァやパス
タなどを提供するイク
スピアリ直営飲食店舗
「ピッタ ゼロゼロ 飯田橋
店」がオープン 

イクスピアリならでは
の楽しい休日の過ごし
方を演出する「イクスピ
アリ・ハッピーバケーショ
ンデイズ」を開催 

アリエルとディズニーの仲間
たちが繰り広げるエンターテ
イメント「アリエルのシーサイド
トレジャー」を開催 

   
「ディズニー・スター
フェスティバル」を
開催予定 プラザ全体で繰り広げるゲスト参

加型のサマーナイトエンターテイ
メント「ブレイジング・リズム」を開
催予定 

開園2周年を祝う「東京ディ
ズニーシー2ndアニバーサ
リー」を開催予定 「ディズニー・ハロウィー

ン」を開催予定 

11.4~12.25
「東京ディズニーリ
ゾートのクリスマス」
を開催予定 

    
15カ月にわたって開催さ
れた20周年イベントのフィ
ナーレを盛大に彩るファ
イナルプログラムを開催
予定 

東京ディズニーランドでは「ニュー
イヤーズ・ホリデー」を、東京ディズニー
シーでは「ニューイヤーズ・フェスタ」
を開催予定 

新年へのカウントダウ
ンの興奮を一足早くお
届けする「カウントダ
ウン・パレード2004」を
開催予定 

真夏の夜のひとときを
お楽しみいただくサマー
フェスティバルをロストリ
バーデルタで開催予定 

街の誕生日をお祝い
する「ピアリ・フェスティ
バル」を開催 

過去の人気作品の特別
上映を行う「イクスピ
アリ・ムービー＆ファン」
を開催 

新浦安エリアでのホ
テル事業者として都
市基盤整備公団より
承認 

開園20周年の新パレード「ディ
ズニー・ドリームス・オン・パレー
ド」を開催 

20th

「東京ディズニーリゾート・グッ
ドネイバーホテル」に新たに
8ホテルが参加 

10.1

ディズニーストア全店舗で１
デーパスポート（日付指定な
し）の販売を開始 

10.1~

東京ディズニーランドでは「ディ
ズニー・ハロウィーン」を、イク
スピアリでは「ハロウィーン・
マスカレードパーティー」を
開催 

10.1~10.31

日米間の理解促進に貢献し
た企業としてオリエンタルラ
ンドとディズニー社が「ジャパ
ン・ソサエティ賞」を受賞 

10.4

テーマパーク内の一部の飲食店舗
において「バースデープログラム」を
開始 

11.1~

11.8

東京ディズニーリゾート
のショー運営業務を行う
100％出資子会社（株）Ｅプ
ロダクションを設立 

12.10

「東京ディズニーリゾートのク
リスマス」を実施 

11.4~12.25

1.25~3.20

1.25~2004.4.11

イクスピアリでバレンタインデーやホワ
イトデーをテーマにした「シーズン・オ
ブ・ロマンス」を開催 

2.1~3.142.13

2.22~2.24~

「札幌ステラプレイス」にディ
ズニーストアを出店 

3.6

3.16~4.21

4.15~9.19
4.24

4.27~5.12

6.1~6.28

小学生以下のお子さまを
対象とした「ディズニーキッ
ズ・サマーアドベンチャー」
プログラムを実施 

6.1~8.31 6.29~9.1

 7.1~7.7

7.1~9.19 7.18~8.31

9.4~10.15

60歳以上の方にダンスを
お楽しみいただく「ディズ
ニー・ダンスパーティー」
を開催予定 

9.15
9.20~10.31

12.28~12.30

1月上旬~4.11

1.1~1.75.10~8.31

20th

カレンダー
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アンケートのご質問に 
お答えします。 

3,752通（回答率5.0％）

　
株
主
通
信
は
、
株
主
・
投
資
家
の
皆
さ
ま

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
で
す
。

こ
れ
ま
で
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
情
報
の
充
実
を

望
む
ご
意
見
が
多
数
寄
せ
ら
れ
た
こ
と
か
ら
、

今
回
よ
り
冊
子
の
サ
イ
ズ
を
拡
大
し
、
情
報

の
充
実
を
図
り
ま
し
た
。
こ
れ
に
伴
い
、
配

当
通
知
書
等
と
別
発
送
し
て
お
り
ま
す
。
今

後
と
も
添
付
の
ア
ン
ケ
ー
ト
ハ
ガ
キ
で
ご
意

見
・
ご
感
想
を
お
寄
せ
い
た
だ
き
ま
す
よ
う

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

 前回アンケート結果

（株）イクスピアリが「ピッタ ゼロゼロ 飯田橋店」を出店

　2003年4月、「イクスピアリ」を運営する（株）イクスピアリ

は、薪窯で焼き上げるナポリピッツァなどを提供する直営飲

食店舗「ピッタ ゼロゼロ 飯田橋店」を、「飯田橋アイガーデン

エアテラス」1Ｆにオープンしました。直営店舗の東京都内へ

の出店は2店舗目（飲食店舗としては初めて）となります。こ

れらの店舗は、当社グループが独自に開発に取り組んできた

ものであり、個性とこだわりに満ちています。

　今後も、さらに魅力ある商品開発を進め、多店舗化を図っ

ていきます。

NEWSN E W S

カラフル

　レストランでのおいしい食事も東京ディズニーリゾートの楽しみのひとつです。リゾート内には東京ディズニー

ランド53店、東京ディズニーシー34店、ディズニーアンバサダーホテル5店、東京ディズニーシー・ホテルミラコス

タ4店、イクスピアリ30店（うち11店が直営飲食施設）があり、バラエティに富んだメニューをご用意しています。

　東京ディズニーランドでは、20周年を記念したさまざまなスペ
シャルメニューをご提供しています。イベント期間中は、メイン
ディッシュにデザートやパンなどをセットにしたシェフ自慢のスペ
シャルメニューのほか、ラップサンドやカルツォーネといった手軽
に楽しめるメニューなどバラエティに富んでおり、内容も季節に応
じて変化させています。また、ポップコーンバケットやドリンク用
カップなどにも20周年デザインが施されています。この期間中でし
か味わえないスペシャルメニューをぜひ一度ご賞味ください。

　定食や甘味を揃えた東京ディズニーランド唯一の純和風レ
ストランです。ワールドバザールの時代テーマ、ヴィクトリア
朝は日本の江戸時代。店舗はこの時代考証に基づき設計され、
欧米でも有名な画家「葛飾北斎」の名にちなんでネーミングさ
れました。壁は土壁風、柱は濃い茶色、奥のダイニングルームは
数寄屋風、窓には障子等を取り入れ、落ち着いた雰囲気になっ
ています。

メニュー例

海老と野菜の天麩羅丼
¥1,280

野菜とつけうどん
¥1,180

※上記はランチタイム
の金額です。

湯葉のムース
¥480

東京ディズニーランド「れすとらん北齋」

　素材の滋味を存分に活かした本格的な広東料理をお気軽に
お楽しみいただける中国料理レストランです。幻想的なライト
に照らされた店内には、マルコ・ポーロのヴェネツィアから中
国までの旅の物語が描かれた壁やシルクロードをイメージさ
せる独創的な装飾が施され、異国情緒を演出しています。円
テーブルを囲んでのご会食にご利用いただける個室も３室そ
なえています。

東京ディズニーシー・ホテルミラコスタ「シルクロードガーデン」

メニュー例

レッドドラゴン・デライト
ランチコース (2名様～)

・広東風サラダ
・蟹肉入り野菜スープ
・牛フィレ肉と旬野菜の炒め
・帆立貝の干し貝柱入り
フカヒレソース

・芝海老入りX.O.醤炒飯
・シルクロード風ティラミス

¥3,500

　ロストリバーデルタの古代遺跡発掘現場に建てられた、カ
ウンターサービスのレストラン。入り口には最近発掘された
穴の上に組まれた足場があり、見下ろすと工芸品や古代人の
骸骨などが発掘されています。1930 年代に中央アメリカの
ジャングルで行われた発掘現場の雰囲気で、スモークオーブ
ンで焼いた特製バーベキューメニューや生ビールなどをご提
供します。

東京ディズニーシー「ユカタン・ベースキャンプ・グリル」

メニュー例

スモークチキンサラダ
¥480

ポークチリビーンズ
¥350

スモークポーク
¥680

バナナマフィン
¥250

　今年1月にグレイシャス・スクエア（3F）にオープンした直営店で、ベトナム料理
とフランス料理を融合させたオリジナル料理「ベトナムフレンチ」を提供します。
「エスカラ サイゴン」はフランス語で「サイゴン経由」という意味。魅力ある食彩感
覚でヘルシーなベトナム料理にフランスのエスプリを効かせた料理を、エキゾチッ
クな雰囲気のなかでお楽しみください。

イクスピアリ直営飲食店舗「エスカラ サイゴン」

※メニューは予告なく変更になることがあります。

ブルーバイユーレストラン
スペシャルメニュー

ポップコーンバケット

Topic

13 14

765

953

856

1,135

1,477

2,599

1,950

OLCフォーラム 

会社情報 

社長メッセージ 

決算のご報告 

カレンダー 

TDR情報 

特集 

住所：東京都千代田区飯田橋3-10-9　TEL：03-5276-0015

Q.興味を持たれた記事（複数回答可）

リ
サ
イ
ク
ル
活
動
の
取
り
組
み

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

（
東
京
都 

2
0
代 

女
性
）

　
テ
ー
マ
パ
ー
ク
内
で
の
取
り
組
み

の
具
体
例
と
し
て
、
カ
ウ
ン
タ
ー

サ
ー
ビ
ス
レ
ス
ト
ラ
ン
の
一
部
の
店
舗
に
お

い
て
、ご
み
の
発
生
を
抑
え
る
た
め
、紙
製
食

器
を
陶
器
や
ス
テ
ン
レ
ス
製
の
食
器
に
切
り

替
え
て
い
ま
す
。ま
た
、清
掃
を
担
当
す
る
カ

ス
ト
ー
デ
ィ
ア
ル
キ
ャ
ス
ト
が
使
用
す
る
コ

ス
チ
ュ
ー
ム
や
チ
リ
ト
リ
等
の
道
具
は
、再
生

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
や
Ｐ
Ｅ
Ｔ
樹
脂
等
の
再
生
品

を
使
用
し
て
い
ま
す
。東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
リ

ゾ
ー
ト
全
体
で
は
、商
品
搬
入
用
の
段
ボ
ー
ル

や
飲
食
店
か
ら
出
る
食
材
廃
棄
物
、デ
ィ
ズ

ニ
ー
リ
ゾ
ー
ト
ラ
イ
ン
の
乗
車
券
を
再
利
用

す
る
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
リ
サ
イ
ク
ル
活
動
を

行
っ
て
い
ま
す
。

QA

A
バ
リ
ア
フ
リ
ー
対
策
に
つ
い
て

具
体
的
に
教
え
て
く
だ
さ
い
。

（
愛
知
県 

3
0
代 

男
性
）

　
視
覚
に
障
害
の
あ
る
ゲ
ス
ト
の
方

へ
の
配
慮
と
し
て
、東
京
デ
ィ
ズ

ニ
ー
ラ
ン
ド
に
は
5
カ
所
、東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー

シ
ー
に
は
3
カ
所
の
触
地
図
を
常
設
し
、建
物

の
位
置
関
係
の
説
明
な
ど
を
収
録
し
た
イ
ン

フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
Ｃ
Ｄ
を
作
成
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、最
新
技
術
を
駆
使
し
た「
音
声
ガ
イ
ド

シ
ス
テ
ム
」を
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
シ
ー
に
導
入

し
、現
在
位
置
や
エ
リ
ア
の
説
明
な
ど
ゲ
ス
ト

の
必
要
に
応
じ
て
情
報
を
提
供
す
る
こ
と
が

で
き
る
機
材
の
貸
し
出
し
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　「
す
べ
て
の
ゲ
ス
ト
の
皆
さ
ま
に
こ
こ
ろ
ゆ

く
ま
で
お
楽
し
み
い
た
だ
き
た
い
」と
い
う
バ

リ
ア
フ
リ
ー
精
神
か
ら
、こ
の
ほ
か
に
も
さ
ま

ざ
ま
な
対
応
を
行
っ
て
い
ま
す
。

Q

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

牛肉のサラダベトナム風　¥980

白身魚のレッドカレー　¥980

エスカラサイゴン特製マンゴプリン　¥880

メニュー例

カストーディアル
キャスト

食器切り替え後

音声ガイドシステム

音声ガイド本体

食器切り替え前



電車 

バス 

東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
リ
ゾ
ー
ト

®

飛行機 

車 

東京駅 JR京葉線・武蔵野線 
舞浜駅下車 

新宿駅（新南口） 

横浜駅（東口） 

浦安駅 

大阪駅（桜橋口） 

大阪（梅田） 

京都駅（八条口） 

京都駅（中央口） 

近鉄奈良駅 

南海和歌山市駅 
JR和歌山駅 
南海堺駅 

いわき駅・日立市役所 

仙台駅・石巻駅 

成田空港 

羽田空港 

都心 浦安ランプ 

名古屋駅 

約15分 

直行バス約60分 

直行バス約70分 

直行バス約50分 

直行バス約50分 

バス約25分 

首都高速湾岸線利用約20分 

本誌は再生紙、大豆インクを使用しています。

東京ディズニーリゾート情報

●東京ディズニーリゾート・オフィシャルホームページ
http://www.tokyodisneyresort.co.jp/
※すべてのインターネット対応携帯電話からもご覧いただけます。

●東京ディズニーリゾート・インフォメーションセンター
各種情報提供　045-683-3777【パーク開園時間帯*】
音声情報サービス　045-683-3211【24時間】
FAX情報サービス　045-683-3311【24時間】
*パーク開園時間帯は東京ディズニーリゾート・インフォメーションセンター
の音声情報サービスにてご案内しています。

●東京ディズニーリゾート総合予約センター
各種ご予約　045-683-3333【9:00～21:00】

I N F O R M A T I O N

株主用パスポート（1デーパスポート）

　2003年9月末日および2004年3月末日の年2回を割当基準日とし、その時点における所有株式数（株主名簿、実質株

主名簿双方に記載のある場合は名寄せした合計の株式数）に応じて、株主用パスポート（「東京ディズニーランド」

または「東京ディズニーシー」どちらかのパークで利用可能な1デーパスポート／有効期限：1年、使用不可日：12月

31日等の特別営業時間帯）をお配りいたします。

　なお、「入園制限」を実施している時間帯は、ご利用いただけませんので、あらかじめご了承ください。

株主優待のお知らせ

東京ディズニーリゾート ® 
 

地下鉄有楽町線 

地下鉄東西線 

地下鉄大江戸線 

JR東海道線 

日本橋 浦安 

幕張メッセ 

新木場 

東京湾 

（2003年3月現在） 

東京テレポート 
りんかい線 

大手町 

京成線 

モノレール 

天王洲 
アイル 

←中央自動車道 

羽田空港 

浦安ランプ 

中央環状線 
成田空港 

東関東 
自動車道 

京葉道路 

←東名高速道路 

首都高速湾岸線 

門前仲町 

浜松町 

舞浜 

JR中央線 

JR山手線 

横浜 

渋谷 品川 

大崎 

有楽町 

東京 
海浜幕張 

新宿 

池袋 

飯田橋 

市ヶ谷 

↑
大
宮 

↑
大
宮 

上野 

JR武蔵野線 

JR総武線 秋葉原 

JR京葉線 

西船橋 千葉→ 

千葉→ 

蘇我→ 

月島 西 
臨海公園 

交通情報

●東京ディズニーリゾート交通情報テレフォンサービス
045-683-3011

●東京ディズニーリゾート・トラフィックリポート
FMえどがわ　周波数84.3MHz

株式会社オリエンタルランド会社情報

●株式会社オリエンタルランド・オフィシャルホームページ
http://www.olc.co.jp/
※過去の株主通信もご覧いただけます。

カレンダー
電話番号はおかけ間違いのないようにお願いいたします。

〒279-8511千葉県浦安市舞浜1-1

（株）オリエンタルランド経理部IRグループ

2003年3月末日現在の
対象株主の皆さまには
株主用パスポートを
2003年5月23日に
発送しました。

The copyrights to the Disney characters and scenes from Tokyo Disneyland, Tokyo DisneySea, Disney Ambassador Hotel, Tokyo DisneySea Hotel MiraCosta, Disney Resort Line and Disney Store are owned
by Disney Enterprises,Inc. ©Disney Enterprises,Inc.

2003年9月末日 2004年3月末日 合計

100株以上 1枚 1枚 2枚

200株以上 2枚 2枚 4枚

300株以上 3枚 3枚 6枚

400株以上 4枚 4枚 8枚

500株以上 5枚 5枚 10枚

3,000株以上 6枚 6枚 12枚

15
Trademark of American Soybean Association




